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INFORME DE COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION  
 
 

A) RESULTADOS DE OPERACIÓN TRIMESTRAL 
 

 
Ingresos por intereses 
 
Los rendimientos generados por financiamientos otorgados a mayoreo y menudeo se describen y analizan a 
continuación: 
 

Conceptos 31-dic-23 31-dic-24

Ingresos por intereses comercial $3,293 $3,990 $697 21.17%
Ingresos por intereses al consumo $5,795 $6,969 $1,174 20.26%
Otros ingresos por intereses $738 $922 $184 24.93%
Ingresos por intereses $9,826 $11,881 $2,055 20.91%

Periodos  Variaciones 
Dic 24 / Dic 23

 
 
El incremento del 20.91% al cuarto trimestre de 2024 en relación el mismo trimestre de 2023 se debe 
principalmente al incremento en el saldo de la cartera consumo y comercial (21.17%) por mayor 
financiamiento otorgado a nuestros clientes. 
 
 
Gastos por intereses 
 
Los gastos por intereses por préstamos de bancos y de otros organismos, se comparan y analizan a 
continuación: 
 

Conceptos 31-dic-23 31-dic-24

Gastos por intereses $5,290 $6,942 $1,652 31.23%

Gastos por intereses $5,290 $6,942 $1,652 31.23%

Periodos  Variaciones 
Dic 24 / Dic 23

 
 
Los gastos por intereses acumulados al cuarto trimestre de 2024 mostraron un incremento neto de 31.23% con 
respecto al mismo trimestre de 2023 debido principalmente al incremento de fondeo para otorgar créditos a 
nuestros clientes durante el año  
 
 
Margen Financiero 
 
El margen financiero en términos nominales presenta un incremento neto del 8.88%, derivado principalmente 
a un incremento en los ingresos por intereses de $ 2,055 millones que, como se comentó anteriormente, fue 
por mayor volumen de créditos otorgados a nuestros clientes neto de los gastos financieros originado por un 
incremento en la deuda promedio.  
 



Conceptos 31-dic-23 31-dic-24
Ingresos por Intereses $9,826 $11,881 $2,055 20.91%
Gastos por Intereses $5,290 $6,942 $1,652 31.23%
Margen Financiero $4,536 $4,939 $403 8.88%

Periodos  Variaciones 
Dic 24 / Dic 23

 
 
Estimación Preventiva para Riesgos Crediticios 
 
Al cierre de diciembre 2024 y 2023, los saldos de la estimación preventiva para riesgos crediticios se 
muestran a continuación: 
 

Conceptos 31-dic-23 31-dic-24

Reserva para Riesgos Crediticios $993 $1,633 $640 64.45%

Reserva para Riesgos Crediticios $993 $1,633 $640 64.45%

Dic 24 / Dic 23
Periodos  Variaciones 

 
 
La estimación preventiva para riesgos crediticios presenta un incremento neto del 64.45% derivado 
principalmente del incremento en la cartera de consumo en 2024 contra 2023.  
 

A continuación, se muestran los resultados de la calificación de la cartera crediticia al cierre del periodo: 

 

CARTERA 
COMERCIAL

CARTERA DE 
CONSUMO

CARTERA 
HIPOTECARIA 
DE VIVIENDA

TOTAL 
RESERVAS 

PREVENTIVAS

EXCEPTUADA 
CALIFICADA

Riesgo A 65,616$                  165$                 346$                     -$                     511$                       

Riesgo B 5,609                      48$                   150$                     -                       198                         

Riesgo C 3,025                      58$                   197$                     -                       255                         

Riesgo D 1,324                      76$                   221$                     -                       297                         

Riesgo E 951                         52$                   489$                     -                       541                         

TOTAL 76,525$                  399$                 1,403$                  -$                     1,802$                    

Menos:

RESERVAS CONSTITUIDAS 1,802$                    

EXCESO -$                        

CALIFICACIÓN DE LA CARTERA CREDITICIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

IMPORTE 
CARTERA 

CREDITICA

RESERVAS PREVENTIVAS NECESARIAS

 
 
 
 
 
 
 



 
Comisiones y tarifas 
 
Las comisiones y tarifas se describen y comparan a continuación: 
 

Conceptos 31-dic-23 31-dic-24

Comisiones y Tarifas cobradas $1,506 $1,738 $232 15.41%
Comisiones y Tarifas Pagadas $1,342 $1,596 $254 18.93%
Comisiones y tarifas netas $164 $142 ($22) 13.41%

Periodos  Variaciones 
Dic 24 / Dic 23

 
 
Tanto las comisiones cobradas como las comisiones pagadas presentaron incrementos debido al volumen de 
operación, especialmente en los meses de noviembre y diciembre, el resultado generó un ligero efecto neto 
desfavorable cuando se comparan las comisiones por el mismo periodo del año anterior. Dicho decremento 
fue de 13.41%. 
 
 
Gastos de Administración  
 
La integración y análisis de los gastos de administración se muestran a continuación:  
 

Conceptos 31-dic-23 31-dic-24

Remuneraciones $229 $248 $19 8.30%
Honorarios $541 $540 ($1) -0.18%
Rentas $30 $34 $4 13.33%
Gastos de Promoción $42 $48 $6 14.29%
Impuestos y derechos diversos $49 $49 $0 0.00%
Otros gastos $549 $633 $84 15.30%
Depreciación $23 $22 ($1) -4.35%
Gastos de administración $1,463 $1,574 $111 7.59%

Periodos  Variaciones 
Dic 24 / Dic 23

 
 
Los gastos de administración reflejan un incremento de 7.59% al cuarto trimestre de 2024 en relación con el 
mismo periodo de 2023, esta variación es atribuida principalmente al incremento de los conceptos de otros 
gastos y remuneraciones.  
 
 
Impuestos Causados y Diferidos 
 
La comparación y análisis de los impuestos causados se muestran en la siguiente tabla: 
 

Conceptos 31-dic-23 31-dic-24

Impuesto Causado $850 $1,313 $463 54.47%
Impuesto Diferido ($97) ($277) ($180) 185.57%
Impuestos $753 $1,036 $283 37.58%

Periodos  Variaciones 
Dic 24 / Dic 23

 
  
El gasto por impuesto causado presenta un incremento de 54.47% en el cuarto trimestre de 2024 con respecto 
al 2023. De la misma manera el impuesto diferido a favor presenta un incremento al cuarto trimestre de 2024 
de $180 millones respecto al 2023.  
 



El impuesto a la utilidad causado se determina mediante la aplicación de la legislación fiscal vigente sobre los 
ingresos gravables y deducciones autorizadas del ejercicio. El impuesto anual determinado se presenta como 
un pasivo a corto plazo neto de los anticipos efectuados durante el año, o como un activo en el caso de que los 
anticipos sean superiores al impuesto anual determinado.  
 
El impuesto a la utilidad diferido se determina aplicando el método de activos y pasivos. Bajo este método, a 
todas las diferencias que surgen entre los valores contables y fiscales de los activos y pasivos, se les aplica la 
tasa del impuesto sobre la renta (ISR), vigente a la fecha de los estados financieros, o bien, aquellas tasas 
aprobadas a esa fecha y que estarán vigentes al momento en que se estima que los activos y pasivos por 
impuesto a la utilidad diferido se recuperarán o se liquidarán. La Compañía evalúa periódicamente la 
recuperabilidad de los activos por impuesto diferido, creando en su caso, una estimación sobre aquellos 
montos en los que no existe una alta probabilidad de recuperación.  
 
El impuesto causado y diferido es reconocido como un gasto en los resultados del ejercicio, excepto cuando 
haya surgido de una transacción o suceso que se reconoce fuera del resultado del ejercicio como otro 
resultado integral o una partida reconocida directamente en el capital contable. 
 
 

B) SITUACION FINANCIERA, LIQUIDEZ Y RECURSOS DE CAPITAL 
(Cifras en millones de pesos) 

 
 
Los principales requerimientos de liquidez y recursos de capital de GM Financial de México son para el 
otorgamiento de créditos para la adquisición de vehículos y otros productos a la red de Concesionarios de 
General Motors de México y a otros distribuidores de otras armadoras que tengan firmado un contrato de Plan 
Piso con GM Financial de México, así como a cualquier persona física o moral que desee adquirir un 
automóvil nuevo o usado. Las fuentes de liquidez de GM Financial de México, además de las inherentes al 
negocio, están conformadas por líneas de crédito revolventes con bancos tanto mexicanos como extranjeros, a 
corto y largo plazo, Certificados Bursátiles de Corto y Largo Plazo y monetización de una parte de la cartera 
de crédito bajo diferentes fideicomisos: 
 

a. De corto plazo 

 
Préstamos quirografarios con instituciones de banca múltiple, algunos 
de los cuales pueden estar garantizados total e incondicionalmente por la 
Tenedora, los cuales devengan intereses a tasas de mercado basadas en 
la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) a 28 o 91 días. $    12,151 
  
Préstamo con colateral, garantizado con activos crediticios, el cual 
devenga intereses a una tasa basada en la TIIE a 28 días más 94 puntos 
base. Al cierre del periodo la tasa que devengó este préstamo fue del 
11.50%. 7,000 
 
Préstamo garantizado con activos crediticios, el cual devenga intereses a 
una tasa basada en la TIIE a 28 días más 85 puntos base. Al cierre del 
periodo, la tasa que devengó este préstamo fue del 11.31%. 

 
  5,973 

Préstamo garantizado con activos crediticios, el cual devenga intereses a 
una tasa basada en la TIIE a 28 días más 95 puntos base. Al cierre del 
periodo, la tasa que devengó este préstamo fue del 11.41%. 

 
4,170 

 
Intereses devengados por pagar  298 

                $   29,592  



  

b. De largo plazo 
 

 

Préstamos quirografarios con instituciones de banca múltiple, algunos de 
los cuales pueden estar garantizados total e incondicionalmente por la 
Tenedora, los cuales devengan intereses a tasas de mercado basadas en 
la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) a 28 o 91 días. 14,543 

 
 

Préstamo garantizado con activos crediticios, el cual devenga intereses a 
una tasa basada en la TIIE a 28 días más 85 puntos base. Al cierre del 
periodo, la tasa que devengó este préstamo fue del 11.31%. 6,881 

Préstamo garantizado con activos crediticios, el cual devenga intereses a 
una tasa basada en la TIIE a 28 días más 95 puntos base. Al cierre del 
periodo, la tasa que devengó este préstamo fue del 11.41%. 4,948 

  
                $   26,372 

 

El valor contable de los préstamos bancarios de corto plazo a cargo de la Compañía se aproxima a su valor 
razonable, y no se tienen intenciones de pagarlos anticipadamente.  

Los vencimientos de la porción a largo plazo de este pasivo al 31 de diciembre de 2024 son: 

  
2025 
2026 
2027 
2028 
                                               

660 
  11,571 
 11,158 

 2,983 
 

 $ 26,372  

 

Se han contratado instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos de tasa de interés de algunos de 
estos préstamos. 

Al cierre del periodo, la Compañía mantiene una capacidad disponible, aún no dispuesta, tanto en sus líneas 
de crédito revolventes como para monetización de cartera, por un monto de $16,032 millones de pesos. 
 
Adicionalmente, hemos aportado, en calidad de fideicomitentes, cierto porcentaje de nuestra cartera a efecto 
de celebrar los siguientes contratos de fideicomiso: 
 

(i) Contrato de Fideicomiso Maestro Irrevocable número F/804, celebrado el 24 de diciembre de 
2008 entre el Emisor, en su carácter de fideicomitente, Banco Invex, S.A., Institución de Banca 
Múltiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario, en su carácter de fiduciario, y Monex Casa de 
Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, como representante común de los tenedores. En 
términos generales, en virtud de dicho fideicomiso se implementó un mecanismo para 
bursatilizar ciertas cuentas por cobrar aportadas al patrimonio de dicho Fideicomiso F/804 por el 



Emisor. A continuación, se muestra el Balance General y Estado de Resultados de este 
fideicomiso: 

 

(ii) Contrato de Fideicomiso Irrevocable número F/00251, celebrado el 14 de octubre de 2005 entre el 
Emisor, en su carácter de fideicomitente y fideicomisario en segundo lugar, y CIBanco, S.A., 
Institución de Banca Múltiple (antes The Bank of New York Mellon, S.A., Institución de Banca 
Múltiple), como fiduciario. En términos generales, en virtud del Fideicomiso F/00251 se estableció 
un mecanismo para (i) el financiamiento de ciertos créditos cedidos por el Emisor al patrimonio de 
dicho fideicomiso, y (ii) la emisión del pagaré pagadero a la orden del fideicomisario en primer 
lugar, solamente con los recursos del patrimonio del mismo. A continuación, se muestra el Balance 
General y Estado de Resultados de este fideicomiso: 

 

(iii) Contrato de Fideicomiso Irrevocable número F/2965, celebrado el 30 de mayo de 2016 entre el 
Emisor, en su carácter de fideicomitente y fideicomisario en segundo lugar, y Banco Monex, S.A., 
Institución de Banca Múltiple, Monex Grupo Financiero, como fiduciario. En términos generales, en 
virtud del fideicomiso aquí descrito se implementó un mecanismo para proporcionar financiamiento 
al Emisor y que la misma adquiera ciertos créditos por parte del fideicomisario en primer lugar, en 
los términos establecidos en dicho fideicomiso. A continuación, se muestra el Balance General y 
Estado de Resultados de este fideicomiso: 



 

(iv) Contrato de Fideicomiso Irrevocable número F/3127, celebrado el 2 de mayo de 2017 entre GM 
Financial de México, S.A. de C.V., SOFOM, E.R., en su carácter de fideicomitente y fideicomisario 
en segundo lugar y Banco Invex, S.A., Institución de Banca Múltiple, Invex Grupo Financiero, como 
fiduciario, en virtud el cual se estableció un mecanismo para que el fideicomisario en primer lugar 
pudiera invertir en pagarés emitidos por el fiduciario mediante  (i) la cesión y aportación de créditos 
cedidos, así como de todos los derechos y obligaciones previstos en los contratos de intercambio de 
tasas de interés, en su caso, por parte del fideicomitente al fiduciario de conformidad con ciertos 
contratos de cesión, y (ii) el fondeo por parte del fideicomisario en primer lugar y la emisión por 
parte del fiduciario del pagaré pagadero a la orden del fideicomisario en primer lugar, con recurso 
limitado únicamente al patrimonio del fideicomiso. 

 

Manifestamos que los fideicomisos anteriormente enlistados no se encuentran consolidados a los activos 
totales de la Emisora y que la información financiera ha sido elaborada y proporcionada por cada uno de los 
fideicomisos.  
  
 
 



 
 
 
 
ENDEUDAMIENTO Y PERFIL DE DEUDA CONTRATADA 
 
Los créditos contratados por GM Financial de México comprenden dos tipos de pasivos: pasivos bursátiles y 
préstamos bancarios, que pueden ser a corto y a largo plazo. Los pasivos bancarios con un plazo de 1 a 360 
días se clasifican como deuda a corto plazo, en tanto que los pasivos a largo plazo son aquellos que exceden 
este plazo. Para este análisis los pasivos a corto plazo a cada una de las fechas indicadas incluyen la parte 
circulante de la deuda a largo plazo. 
 
 

Conceptos 31-dic-23 31-dic-24

Pasivos Bursatiles $11,767 $14,050 $2,283 19.40%
Prestamos Bancarios de Corto plazo $26,747 $29,592 $2,845 10.64%
Prestamos Bancarios de Largo plazo $17,606 $26,372 $8,766 49.79%
Pasivos/Deuda $56,120 $70,014 $13,894 24.76%

Dic 24 / Dic 23
Periodos  Variación

 
 
 
TESORERIA 
 
El efectivo con que cuenta GM Financial de México es invertido en el mercado financiero en instrumentos de 
deuda de mínimo riesgo y plazos dentro de lo establecido en sus políticas y de acuerdo con sus requerimientos 
de liquidez.  
 
A continuación, se enlistan las principales políticas del departamento de Tesorería GM Financial de México: 
 
El fondeo diario, así como todas las actividades del departamento de Tesorería, son supervisados 
constantemente por la Tesorería de Operaciones Internacionales (IO) en Charlotte, North Carolina y Detroit, 
Michigan en los Estados Unidos de Norteamérica. 
 
En conjunto, la Compañía y GMF IO, establecen límites de endeudamiento generales, con cada uno de los 
acreedores con quienes puede tener firmado un contrato y/o título de crédito, de acuerdo con la relación 
comercial que se mantiene con cada uno de ellos en México de igual forma como establecen en cualquier otro 
país en los que General Motors Financial Company Inc. opera. Todas las líneas, inversiones y productos 
financieros contratados por la Compañía son aprobadas en conjunto. 
 
Con la finalidad de fortalecer la liquidez de la compañía, se mantiene una reserva de efectivo, misma que se 
invierte exclusivamente a la vista con instituciones con las que se mantiene un contrato de inversión. 
 
La Compañía y GMF IO, realizan periódicamente un análisis del plazo de los pasivos, con la finalidad de 
evitar un descalce con los activos. De igual forma se ha establecido un marco de diversas métricas de liquidez 
con la finalidad de monitorear de forma constante que el desempeño de indicadores como concentración de 
pasivos, diversificación de fuentes de fondeo y liquidez, entre otros, se mantenga siempre en los niveles 
óptimos. 
 
CRÉDITOS Y ADEUDOS FISCALES, INVERSIONES EN CAPITAL, INVESTIGACIÓN Y 
DESARROLLO DE PRODUCTOS 
 
GM Financial de México (i) no presenta créditos o adeudos fiscales pendientes de liquidar, (ii) tampoco 
mantiene inversiones relevantes en capital, y (iii) no ha realizado inversiones en proyectos de investigación y 
desarrollo de productos. 
 



 
 
 
 
 
C) DESCRIPCIÓN DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO 
 
Las políticas de General Motors Financial Company Inc. (GM Financial) y los controles internos de cada 
departamento están diseñados para asegurar el cumplimiento de las regulaciones aplicables en cada país en 
donde opera. 
  
Por otro lado, GM Financial de México cuenta con estructuras de gobierno que incluyen entre otros: 
procedimientos y manuales que describen la autoridad, responsabilidad, los métodos de supervisión y 
cumplimiento con las políticas, incluyendo áreas de controles, administración de riesgos y la función de 
auditoría interna como órgano de supervisión independiente.  
 
La función de Auditoria Interna de GM Financial de México evalúa con base en muestreos, el adecuado 
funcionamiento de los procesos operativos y controles relacionados al proceso de elaboración de Estados 
Financieros con el fin de obtener una seguridad razonable sobre la existencia y eficacia de los controles 
internos de la compañía y la preparación de estos.  
  
Adicionalmente, los Estados Financieros de GM Financial son revisados por auditores externos 
independientes al final de cada ejercicio con el fin de obtener una certeza razonable en cuanto al ambiente de 
control que prevalece en la Compañía, así como proveer una opinión sobre la razonabilidad de las cifras de 
los mismos.  
 
 
 


